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旅館の経営におけるSCの役割
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結束型

経営状態（変化）

料金／経営努力橋渡し型

統制＋ ＋

結束型SCも橋渡し型SCも
ともに経営改善に有意な正の効果をもつ

金井（2008a）を改良

（⇒表1）



温泉地のまちづくりにおけるSCの役割
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なし 策定中 あり

結束型SCが存在すること
橋渡し型SCが存在し、

結束型SCが存在しないこと

金井（2008b）

まちづくりの独自計画

段階 結束型SC 橋渡し型SC

1 なし なし

2 策定中 あり

3 あり なし あり



問題
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まちづくりの段階別にみた場合、
旅館の結束型／橋渡し型SCが
経営状態に与える影響は異なるか？

温泉地のSC 旅館のSC

段階 結束 橋渡し 結束 橋渡し

1 なし なし

2 策定中 あり

3 あり なし あり

温泉地のSC 旅館のSC

段階 結束 橋渡し 結束 橋渡し

1 なし なし ＋？ ＋？

2 策定中 あり ＋？ ＋？

3 あり なし あり ＋？ ＋？



理論的含意
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位置づけ 効果 主な研究

集合財
組織やコミュニティ
の公共財

集団の目標達成
Putnam, Bourdieu, 
Coleman

私的財 個人の関係資源 個人の目標達成
Lin, Burt, 
Granovetter

社会関係資本の
集合財的側面と私的財的側面



社会関係資本の4類型
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私的財

集合財

結束 橋渡し

結束型私的SC

結束型集合的SC 橋渡し型集合的SC

橋渡し型私的SC

温泉地

旅館

まちづくり

経営改善

私的SCの効果の「文脈」としての集合的SC
結束型集合的SCのもとでは結束型／橋渡し型私的SCのどちらが有利？
橋渡し型集合的SCのもとでは結束型／橋渡し型私的SCのどちらが有利？



記述統計：
まちづくりの段階別の経営状態の平均
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まちづくりの段階が進むにつれて経営状態はよくなるが、
有意な差ではない

（集計単位＝旅館、エラーバー＝標準誤差） （⇒表2, 3）



分析：
まちづくりの段階別の私的SCの効果
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結束型

経営状態（変化）

料金／経営努力橋渡し型

統制？ ？

（⇒表4‐1～3）

温泉地のSC 旅館のSC

段階 結束 橋渡し 結束 橋渡し

1 なし なし ？ ？

2 策定中 あり ？ ？

3 あり なし あり ？ ？

温泉地のSC 旅館のSC

段階 結束 橋渡し 結束 橋渡し

1 なし なし ＋

2 策定中 あり ＋

3 あり なし あり



結果と含意
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結束型の集合SCが存在しない場合（段階1）
⇒橋渡し型の私的SCが有効

温泉地全体としてのまとまりがないときには、
個々の旅館が外部とのつながりをもっていることが重要

結束型の集合SCが存在する場合（段階2）
⇒結束型の私的SCが有効

温泉地全体がまちづくりに向けて連帯しようとしているときには、
その輪の中に加わっている旅館の方が孤立している旅館よりも有利
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参考：私的SCの効果（統制なし）

分析単位＝旅館、被説明変数＝旅館の経営状態
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参考：集合的SCの効果

分析単位＝温泉地、被説明変数＝旅館の経営状態の温泉地ごとの平均
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